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EEP SCHWEIZ: SCHWERPUNKTTHEMEN 2022

KLIMAWANDEL

• Transparenz über CO2-Emissionen

• Klimastrategie und Reduktionsziele

• Banken und Klimawandel

CORPORATE GOVERNANCE

• Verwaltungsrat

• Vergütungen

• Verhaltenskodex und Geschäftsethik

• Steuerverantwortung

• Digitale Verantwortung 
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ARBEITSBEDINGUNGEN UND 

EINHALTUNG DER MENSCHENRECHTE

• Arbeitsbedingungen

• Einhaltung der Menschen- und Arbeitnehmerrechte 

entlang der Lieferketten 

STANDARDISIERTE 

NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG

• Erhöhte Transparenz in der Berichterstattung zu 

Umwelt- und Sozialverantwortung

REAKTIVES ENGAGEMENT



ENGAGEMENT-AKTIVITÄTEN IM JAHR 2022

• Im Jahr 2022: rund 600 erfasste Engagement-Aktivitäten und noch zahlreiche künftige Interaktionen mit 

Unternehmen bis Ende des Jahres

• Januar 2022: Veröffentlichung der ersten CDR-Studie über die Unternehmen im SMI Expanded (12 Teilnehmer)

• Februar 2022: Webinar für die Unternehmen zur Präsentation der Ergebnisse der CDR-Studie (23 Unternehmen 

anwesend)

• Februar bis Juni 2022: Generalversammlungssaison

› 2 Aktionärsanträge bei der Credit Suisse

› Intensiver Austausch mit den Unternehmen (Versand der Abstimmungsempfehlungen vor der GV und Versand 

der Ethos-Berichte nach der GV)

• Juni 2022: Versand eines Schreibens zur Ankündigung der zweiten CDR-Studie (18 Teilnehmer)

• Oktober 2022: Versand der Stimmrechtsrichtlinien 2023 an die Unternehmen

› Erwartungen von Ethos bezüglich Statutenänderungen und Nachhaltigkeitsbericht

• Seit September 2022: Zahlreiche Gespräche mit den Unternehmen bezüglich Vorbereitung der Jahresberichte 

2022 und der GVs 2023
8



KLIMAWANDEL

ANZAHL DER AM CDP BETEILIGTEN 

UNTERNEHMEN

9

TRANSPARENZ ÜBER EMISSIONEN UND REDUKTIONSZIELE

ANZAHL DER UNTERNEHMEN MIT „SBT“
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KLIMAWANDEL

• Dezember 2020: Formeller Brief, um eine Say on Climate-Abstimmung zu beantragen. Wird von Holcim für die GV 

2022 akzeptiert 

• Mai 2022: Durchführung einer Abstimmung über den neuen Klimabericht von Holcim (Say on Climate) an der GV 

2022

• Ethos empfiehlt, den Bericht abzulehnen:

› Das Reduktionsziel für 2030 ist nicht auf eine Erwärmung von 1.5° ausgerichtet

› Die CO2-Reduktionen nach 2030 sind hauptsächlich von CCUS-Technologien abhängig 

› Die Investitionsausgaben (CAPEX) für diese Technologien werden im Klimabericht nicht erwähnt

› Holcim bestätigt nicht, dass die Investitionsausgaben (CAPEX) auf ein 1.5°-Szenario ausgerichtet sind

• Mai 2022: Versand des Ethos-Berichts an das Unternehmen und Diskussion über die von Ethos erwarteten 

Verbesserungen

• Juli und November 2022: Treffen mit der CFO 
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DER FALL HOLCIM (1)



KLIMAWANDEL

• November 2022: Holcim gibt ein neues, von der 

SBTi genehmigtes CO2-Reduktionsziel bekannt, das 

mit einer globalen Erwärmung von 1.5° vereinbar ist

› Reduktion des Ziels für 2030 auf 450 

kgCO2/Tonne Zement 

› Ankündigung eines neuen Berichts und einer Say 

on Climate-Abstimmung für die GV 2023
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DER FALL HOLCIM (2)



KLIMAWANDEL

• Credit Suisse vergab im Zeitraum von 2016 bis 2021 Kredite und andere Investmentbanking-Dienstleistungen im 

Wert von über USD 91 Milliarden an Unternehmen aus dem Sektor der fossilen Brennstoffe*

› Credit Suisse ist viertgrösste Geldgeberin in Europa 

› Credit Suisse steht an 19. Stelle weltweit

• Im Anschluss an den Dialog führte die Credit Suisse im November 2021 Beschränkungen für die Finanzierung von 

Unternehmen ein, die im Kohlesektor tätig sind 

› Ausnahmen möglich und Strategie bei der Beschränkung der Finanzierung von fossilen Energieträgern 

unkonventionellen Ursprungs unbefriedigend
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DER FALL CREDIT SUISSE (1)

* Quelle: Banking on Climate Chaos



KLIMAWANDEL

• Zusammenschluss von Ethos mit ShareAction und elf Investoren, die über EUR 2'000 Milliarden verwalten, 

darunter:

› Amundi, BLPK, CPEG, CAP, CIEPP, LGPS, PK Bern, PK Post, PK Stadt Zürich, Publica

• Für die GV vom 29. April 2022 am 4. März eingereichter Aktionärsantrag, der eine Änderung der Statuten fordert: 

die Credit Suisse soll die Transparenz bezüglich ihres Zeitplans für den Ausstieg aus der Finanzierung fossiler 

Energien im Einklang mit ihrem 1.5°-Ziel verbessern

• Intensiver Austausch mit den Verantwortlichen der Credit Suisse, um einen Kompromiss auszuhandeln, der einen 

Rückzug des Aktionärsantrags vor der Veröffentlichung der Traktandenliste ermöglicht

13

DER FALL CREDIT SUISSE (2)



KLIMAWANDEL

• Auszug aus der Pressemitteilung zur 

Veröffentlichung der Traktandenliste für die GV  

vom 30.03.2022

› Einbezug der geforderten Offenlegungen in den 

nächsten Nachhaltigkeitsbericht

› Einführung von Finanzierungsbeschränkungen 

für Unternehmen, die mehr als 25% ihres 

Umsatzes in den Sektoren Ölsand, Öl und Gas 

aus der Arktis und im Tiefseebergbau erzielen

› Durchführung einer Abstimmung über den 

Nachhaltigkeitsbericht an der GV 2023
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DER FALL CREDIT SUISSE (3)



KLIMAWANDEL

• Ethos fordert die Unternehmen auf, die 

Übereinstimmung ihrer Lobbying-Aktivitäten und 

derjenigen ihrer Berufsverbände mit ihrer eigenen 

Klimastrategie zu überprüfen

• Holcim hatte bereits 2021 einen solchen Bericht 

veröffentlicht

• Auf Drängen von Ethos unternimmt Nestlé 2022 

einen ersten Schritt
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AUSRICHTUNG DER LOBBYING-AKTIVITÄTEN VON UNTERNEHMEN AN DER 
KLIMASTRATEGIE

https://www.nestle.com/sustainability/responsible-business/leadership-advocacy

https://www.nestle.com/sustainability/responsible-business/leadership-advocacy


KLIMAWANDEL

• Der Bundesrat lancierte über das Staatssekretariat für 

internationale Finanzfragen (SIF) eine Vernehmlassung 

zur Verordnung über die Klimaberichterstattung der 

Unternehmen

• Die Verordnung enthält die Anforderungen an den 

Berichtsteil über Umweltbelange in den vom 

Gegenvorschlag zur KOVI verlangten 

Nachhaltigkeitsberichten (Artikel 964ter) 

• Ethos forderte anlässlich der Vernehmlassung:

› Eine Verschärfung der Anforderungen bezüglich der 

Veröffentlichung von Scope-3-Emissionen

› Eine unabhängige Überprüfung

› Die Einführung von wissenschaftlich validierten 

Reduktionszielen

• Die Ergebnisse werden bis Ende des Jahres erwartet
16

STELLUNGNAHME VON ETHOS ZUR VERORDNUNG ÜBER DIE KLIMABERICHTERSTATTUNG



CORPORATE GOVERNANCE

• Vielfalt ist mit dem Grundsatz „comply or explain“ nun als weiche Quote im Gesetz verankert

• Die Unternehmen haben:

› 5 Jahre Zeit, um den Richtwert für den VR zu erfüllen (bis 2026)

› 10 Jahre Zeit, um den Richtwert für die GL zu erfüllen (bis 2031)
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VIELFALT



CORPORATE GOVERNANCE
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VIELFALT
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CORPORATE GOVERNANCE

• Anleger erhöhen den Druck auf die VR, indem sie 

gegen die Wiederwahl der Präsidenten der 

Nominationsausschüsse oder der VR-Präsidenten 

stimmen

• Die Stimmrechtsrichtlinien von Ethos enthalten 

eine solche Bestimmung seit 2022
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VIELFALT



CORPORATE GOVERNANCE

• Es fanden zahlreiche Gespräche mit den 

betroffenen Unternehmen statt

• Für 2021 forderte Ethos die Unternehmen auf, 

eindeutige Diversitätsziele festzulegen und zu 

erläutern, wie der VR die Situation in Zukunft 

verbessern will

• Beispiel Belimo: Das Unternehmen erläuterte in 

seinem Jahresbericht 2021 die eingeführten 

Diversitätsziele
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VIELFALT



CORPORATE GOVERNANCE

• Dezember 2020: Veröffentlichung eines Ethos Engagement Papers, das die sieben Erwartungen von Ethos 

bezüglich der digitalen Verantwortung der Unternehmen zusammenfasst

• Juni 2021: Beauftragung des britischen Unternehmens EthicsGrade mit der Durchführung einer Studie zu den 

digitalen Praktiken der Unternehmen im SMI Expanded

• Juli 2021: Versand des Ethos Engagement Papers und eines Fragebogens zu den digitalen Praktiken an die 

Präsidenten der Unternehmen im SMI Expanded

› Die Unternehmen können bis September 2021 an der Umfrage teilnehmen

› Die Analysten von EthicsGrade füllen den Fragebogen gleichzeitig auf der Grundlage öffentlich zugänglicher 

Daten aus

• Januar 2022: Veröffentlichung der Studie

• Februar 2022: Webinar mit den Unternehmen (23 Unternehmen nehmen teil)
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DIGITALE VERANTWORTUNG DER UNTERNEHMEN



CORPORATE GOVERNANCE

22

DIGITALE VERANTWORTUNG DER UNTERNEHMEN 



CORPORATE GOVERNANCE

• Juni 2022: Eröffnung einer vereinfachten Umfrage 

und Versand an die 48 Unternehmen im SMI 

Expanded

• Oktober 2022: Schliessung der Umfrage

› Anstieg der Beteiligung auf 18 Unternehmen 

(gegenüber 12 im Vorjahr)

› Erhebliche Verbesserung der durchschnittlichen 

Punktzahl

• Januar 2023: Veröffentlichung der Studie

23

DIGITALE VERANTWORTUNG DER UNTERNEHMEN

CDR-STUDIE 2022 - ZEITPLAN CDR-STUDIE 2022 - ERSTE ERGEBNISSE 

2021 2022

Anzahl Teilnehmer 12 18

Durchschnittliche Punktzahl auf 
der Grundlage der öffentlich 
zugänglichen Daten (outside view)

8/100 11/100

Durchschnittliche Punktzahl der 
sich beteiligenden Unternehmen 
(inside view)

16/100 42/100

Durchschnittliche Punktzahl der 
48 Unternehmen

10/100 22/100



CORPORATE GOVERNANCE

Verbesserung der Transparenz
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DIGITALE VERANTWORTUNG DER UNTERNEHMEN



NACHHALTIGKEITSBERICHT

• Das neue Gesellschaftsrecht (Gegenvorschlag zur 

Konzernverantwortungsinitiative) verlangt von 

Unternehmen ab dem Geschäftsjahr 2023 die 

Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts (Artikel 

964ter)

• Das Gesetz gibt den Aktionären die Befugnis, den 

Bericht ab der GV 2024 (oder 2025, je nach 

Ergebnis der im Sommer 2022 durchgeführten 

Vernehmlassung über eine damit im 

Zsuammenhang stehende Verordnung) zu 

genehmigen (Artikel 964quater)

• Ethos hat ihre Stimmrechtsrichtlinien 2022 bereits 

angepasst
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NEUE GESETZLICHE ANFORDERUNGEN



NACHHALTIGKEITSBERICHT

• Calida liess als erstes Unternehmen an der GV 2021 

über seinen Nachhaltigkeitsbericht 2020 abstimmen

• Ethos lehnte den Bericht aus folgenden Gründen ab:

› Keine Konsolidierung der Indikatoren der 

verschiedenen Tochtergesellschaften 

› Kein Standard für die Berichterstattung

› Keine Veröffentlichung der Scope-3-Emissionen

› Keine SBTi-Reduktionsziele

• Telefonkonferenz mit dem neuen CEO nach der GV 

2021: er erläuterte, dass das Unternehmen eine 

gewisse Zeit benötige, um auf die Forderungen von 

Ethos eingehen zu können
26

DER FALL CALIDA

• An der GV 2022 präsentiert Calida einen neuen 

Nachhaltigkeitsbericht 

› Konsolidierung der relevanten Umwelt- und 

Sozialindikatoren

› Bericht basiert auf dem GRI-Standard

› Klare Ziele zur Einführung eines CO2-Reportings 

und wissenschaftlich fundierter Reduktionsziele

• Das Unternehmen befindet sich in einem 

Verbesserungsprozess. Ethos empfiehlt daher, den 

Bericht 2021 zu genehmigen, obwohl er noch nicht 

alle Kriterien von Ethos erfüllt

GV 2021 - ABSTIMMUNG ÜBER DEN 

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2020

GV 2022 - ABSTIMMUNG ÜBER DEN 

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2021
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JAHRESTAGUNG EEP SCHWEIZ
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GENEHMIGUNG DES PROTOKOLLS DER JAHRESTAGUNG EEP SCHWEIZ 2021

• Das Protokoll wurde am 21. Oktober 2022 auf

der Website von Ethos zur Verfügung gestellt

• Fragen oder Anmerkungen?



JAHRESTAGUNG EEP SCHWEIZ

• Themenvorschläge für 2023, am 21. Oktober 2022 auf der Website bereitgestellt

› Fortführung der Themen 2022 mit Ausnahme des Themas „Abdeckung der wesentlichen Themen und 

Umsetzung des Verhaltenskodexes“

› Hinzufügen eines Themas zu den Statutenänderungen 2023 und 2024 im Zusammenhang mit der Revision des 

Obligationenrechts

• Zwei Ergänzungen zu den Themen, von Mitgliedern vorgeschlagen

› Richtlinien von Swisscom bezüglich Zugang zu pornografischen Inhalten und deren Kontrolle

› Ausdehnung der internationalen Plastik-Kampagne auf Nestlé
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GENEHMIGUNG DER DIALOGTHEMEN 2023 (1)



JAHRESTAGUNG EEP SCHWEIZ

• Klimawandel

› Emissionsreduktionsziele, die mit der Eindämmung der globalen Erwärmung  auf unter 2° vereinbar sind, 

Transparenz, Risikomanagement 

› Berücksichtigung des Klimawandels bei Finanzierungs- und Versicherungsaktivitäten

› Transparenz in Bezug auf Treibhausgasemissionen

› Say on Climate-Abstimmungen bei den grössten Treibhausgasemittenten 

• Corporate Governance

› Zusammensetzung und Funktionsweise des Verwaltungsrats

‒ Verantwortung für Nachhaltigkeit (neu)

‒ Rolle des Prüfungsausschusses in Bezug auf den Klimawandel (neu)

› Vergütungen der Führungsinstanzen

› Steuerverantwortung der Unternehmen

› Digitale Verantwortung der Unternehmen

‒ Dritte Studie zur digitalen Verantwortung der Unternehmen im SMI Expanded
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GENEHMIGUNG DER DIALOGTHEMEN 2023 (2)



JAHRESTAGUNG EEP SCHWEIZ

• Arbeitsbedingungen und Einhaltung der Menschenrechte

› Transparenz, Verhaltenskodex für Lieferanten, Due Diligence

› Umsetzung des Verhaltenskodexes bei den Mitarbeitenden (neu)

› Unterstützung der WDI-Umfrage bei den Schweizer Unternehmen

• Nachhaltigkeitsberichterstattung 

› Übernahme eines anerkannten Standards

› Überprüfung des Berichts

› Festlegung von Zielen zu wesentlichen Themen und diesbezügliche Information

• Reaktives Engagement

› Statutenänderungen im Zusammenhang mit der Einführung des revidierten OR (neu)

› Dialog im Rahmen von Kontroversen
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GENEHMIGUNG DER DIALOGTHEMEN 2023 (3)



JAHRESTAGUNG EEP SCHWEIZ

• Statutenänderungen im Zusammenhang mit der Revision des Obligationenrechts (OR)

• 2023 und 2024 müssen die Unternehmen ihre Statuten an die neuen Bestimmungen des OR anpassen

• Einige Bestimmungen könnten die Rechte der Aktionärinnen und Aktionäre verschlechtern und Befugnisse der GV 

auf den VR übertragen

› Ersetzung des genehmigten Kapitals durch ein Kapitalband. Die Statuten können den VR ermächtigen, das 

Kapital innerhalb einer Dauer von fünf Jahren ohne weitere Konsultation des Aktionariats um 50% zu erhöhen 

oder um 50% herabzusetzen

› Der Schwellenwert für die Aufnahme eines Traktandums auf die Traktandenliste der GV liegt künftig bei 0.5% 

und wird nicht mehr als Nennwert in CHF ausgedrückt

‒ Für etwa 40 Unternehmen würde dies eine Verschlechterung des Schwellenwerts bedeuten

‒ Bei der Credit Suisse beispielsweise liegt der aktuelle Schwellenwert bei einem Nennwert von CHF 40'000, 

was 0.04% des Kapitals entspricht 

› Das OR gibt den Unternehmen die Möglichkeit, rein virtuelle GVs abzuhalten, wenn dies in den Statuten 

vorgesehen ist. Sehen die Statuten nichts vor, so können die Unternehmen hybride GVs organisieren
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THEMEN 2023 - AKTIONÄRSRECHTE IM ZUSAMMENHANG MIT DER OR-REVISION (1)



JAHRESTAGUNG EEP SCHWEIZ

• September 2022: Der SR von Ethos genehmigt eine 

Änderung der Stimmrechtsrichtlinien 2023 bezüglich 

folgender Punkte:

› Kapitalband: 

‒ Erhöhung um höchstens 20% des Kapitals, davon 

10% ohne Bezugsrechte

‒ Herabsetzung um höchstens 5%

› Hinweis darauf, dass Ethos jede erhebliche 

Verschlechterung des Rechts des Aktionariats, ein 

Traktandum auf die Traktandenliste setzen zu lassen, 

ablehnen wird

› Hinweis darauf, dass Ethos die Durchführung von 

rein virtuellen GVs ablehnen wird

• Oktober 2022 : Mailing mit den Erwartungen von Ethos 

an alle Unternehmen im SPI
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THEMEN 2023 - AKTIONÄRSRECHTE IM ZUSAMMENHANG MIT DER OR-REVISION (2)



JAHRESTAGUNG EEP SCHWEIZ

• Abdeckung der wesentlichen Themen und Umsetzung des Verhaltenskodexes

› Verhaltenskodexe sind bei fast 90% der Unternehmen im Universum öffentlich zugänglich

› Die Abdeckung der Themen wird als ausreichend erachtet

› Die Umsetzung der Verhaltenskodexe wird im Rahmen des Themas „Arbeitsbedingungen“ beibehalten 

34

NICHT WEITERVERFOLGTES THEMA



JAHRESTAGUNG EEP SCHWEIZ

• Mit Swisscom einen Dialog bezüglich des Zugangs zu pornografischen Inhalten und deren Kontrolle starten

› Swisscom nimmt 2022 zum ersten Mal an der Studie teil und erzielt die höchste Punktzahl

› Ein Follow-up wird 2023 mit der Gesellschaft organisiert, um Möglichkeiten und Best Practices in diesem 

Bereich zu erörtern

• Die internationale Plastik-Kampagne auf Nestlé ausweiten

› Eine Analyse zu den grössten Plastikverschmutzern wurde von Ethos auf der Grundlage von Studien der Ellen 

MacArthur Foundation durchgeführt

› Nestlé ist nach Coca-Cola und PepsiCo einer der grössten Plastikverbraucher

› Nestlé hat sich Ziele für 2025 gesetzt

› Ethos schlägt vor, das Thema Plastikverschmutzung durch Nestlé für 2023 in das Thema „Reaktives 

Engagement“ aufzunehmen

‒ Zweck des Engagements wird es sein, zu überprüfen, ob die Ziele von Nestlé genügend ambitioniert sind

‒ Der Schwerpunkt wird auf wiederverwendbarem Plastik liegen

35

THEMENVORSCHLÄGE VON MITGLIEDERN



JAHRESTAGUNG EEP SCHWEIZ

36

GENEHMIGUNG DER DIALOGTHEMEN 2023

• Genehmigung der von Ethos im Oktober 2022 

vorgeschlagenen Dialogthemen 2023 durch die 

Mitglieder 

• Ergänzung mit den folgenden, von Mitgliedern 

vorgebrachten Vorschlägen

› Start eines Dialoges mit Swisscom bezüglich 

Zugang zu pornografischen Inhalten und 

deren Kontrolle 

› Ausweitung der Plastik-Kampagne auf Nestlé

• Fragen oder Anmerkungen?
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JAHRESTAGUNG EEP SCHWEIZ

• 167 Mitglieder per 7.11.2022

• Berücksichtigung der Vermögen per 31.12.2021 

unter Einbezug eines durchschnittlichen 

Marktrückgangs im Jahr 2022 von ungefähr 10%

• Budget von CHF 1'400'000

› EEP-Universum: 150 Unternehmen

› Ausgaben (Geschäftsleitung, Senior Analysts = 

CHF 200/Stunde)

38

BUDGET 2023 (1)

VERTEILUNG DER AUSGABEN 2023

37%

54%

9%

Vor-Engagement

Engagement

Reporting und Administration



JAHRESTAGUNG EEP SCHWEIZ

• ERWARTETE EINNAHMEN 2023

› CHF 1'400'000 (unter Vorbehalt der verwalteten Vermögen per 31.12.2022)

› Budgetzunahme hauptsächlich aufgrund des Wachstums der Schweizer Aktienanlagen 

• ERWARTETE AUSGABEN 2023

› Vor-Engagement (37% = CHF 520'000, +10% im Vergleich zum Jahr 2022)

‒ Datenerhebung und Mitfinanzierung der Studie über die digitale Verantwortung der Unternehmen

› Engagement (54% = CHF 750'000, +15% im Vergleich zum Jahr 2022) 

‒ Mindestens zwei Tage pro Unternehmen (spezifische Vorbereitung, Treffen, Telefonkonferenzen, 

Telefongespräche, Briefe, E-Mails)

‒ Vermehrter Austausch mit Unternehmen, insbesondere im Hinblick auf Statutenänderungen und die 

Einführung der Gesetzgebung über die Abstimmungen über Nachhaltigkeitsberichte

• BERICHTERSTATTUNG UND ADMINISTRATION (9% = CHF 120'000, identisch mit 2022)

› Themenvorschläge und Jahresbericht (50 Tage)

› Online-Berichterstattung

› Mitgliederverwaltung und Jahrestagung EEP Schweiz (CHF 20'000)
39

BUDGET 2023 (2)



JAHRESTAGUNG EEP SCHWEIZ

40

GENEHMIGUNG DES BUDGETS 2023

• Genehmigung des Budgets 2023 durch die 

Mitglieder

• Fragen oder Anmerkungen?
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Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit.

Haben Sie Fragen?
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ETHOS ENGAGEMENT POOL INTERNATIONAL 
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AKTIVITÄTEN PER 8. NOVEMBER 2022 (VS. NOVEMBER 2021)

AKTIVE INITIATIVEN 2022 42 (33)

• davon corporate engagement 36 (29)

• davon policy engagement 6 (4)

• davon Initiativen von Ethos 7 (6)

• davon Kollektiv-Engagement 
Initiativen

35 (32)

ANVISIERTE UNTERNEHMEN 2’090 (1’848)

• davon direkt durch Ethos 83 (79)

ENGAGEMENT-AKTIVITÄTEN 462 (387)

ENGAGEMENT-INITIATIVEN PER 

SCHWERPUNKT

16

18

3

5

Umwelt Soziales

Governance Biodiversität



DIREKTES ENGAGEMENT

• Wieso Stromversorger?

• Ausgangslage Beginn 2018

› Sektor repräsentierte 3.2% des MSCI World Index 

› Sektor repräsentierte 1/3 aller CO2-Emissionen des MSCI World

› Die 8 anvisierten Stromversorger verursachten 8% der CO2-Emissionen des MSCI World (Scope 1 und 2)

• Ziel des Engagement

› Die Unternehmen entwickeln ehrgeizige Klimastrategien
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EUROPÄISCHE STROMVERSORGER (1)



DIREKTES ENGAGEMENT

• Dauer der Engagement-Kampagne

› 1. Juni 2018 bis 31. Dezember 2022

• Durchgeführte Aktivitäten (Auszug)

› Erstellung eines Engagement-Outline Dokuments

› Bildung einer Investoren-Koalition (30 ICCR Mitglieder)

› Einleitender Brief an alle VR-Präsidien

› 86 Engagement-Aktivitäten total (E-Mails, Anspruchsgruppenumfragen etc.)

› 31 Telefonkonferenzen mit allen Unternehmen

› Leserbrief an Financial Times

› Treffen mit RWE und E.On in Essen, Naturgy in Madrid und Engie in Paris
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EUROPÄISCHE STROMVERSORGER (2)



DIREKTES ENGAGEMENT

UNTERNEHMEN DEKARBONISIERUNG
(TPI CARBON 

PERFORMANCE = 
B2D OR BETTER)

SCIENCE-BASED 
TARGET

(SBTI 
VERIFIZIERT)

VERANTWORTUNGS
BEWUSSTES 

LOBBYING (POLICY)

NEUE 
GESCHÄFTS-

MODELLE
(KONKRETE 
BEISPIELE)

TCFD
(ÖFFENTLICHE 

UNTERSTÜTZUNG)

Centrica Keine TPI Evaluation (Aug. 2021) (Jan. 2020)

EDF (Dez. 2020) (Jun. 2017)

Enel (Okt. 2020) (Jun. 2017)

Engie (Feb. 2020) (Jun. 2017)

E.On (Aug. 2022) (Jan. 2019)

Fortum (Mar. 2021)

Naturgy Keine TPI Evaluation (Dez. 2017)

RWE (Dez. 2020) (Dez. 2021)
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EUROPÄISCHE STROMVERSORGER (3)

(Situation am 1. November 2022)



DIREKTES ENGAGEMENT

NEUE GESCHÄFTSMODELLE

53

EUROPÄISCHE STROMVERSORGER (4)

(Quelle: https://www.izivia.com/en) 

(Quelle: https://www.britishgas.co.uk/smart-home/welcome-home-plan.html) 



DIREKTES ENGAGEMENT
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EUROPÄISCHE STROMVERSORGER (5)

KICK-OFF

IDENTIFIKATION UND 
ANALYSE DE 
PROBLEMS

I.

BRIEF AN DAS 
PRÄSIDIUM DES 
VERWALTUNGSRATES

II.

KONTAKT MIT DEM 
UNTERNEHMEN 
ETABLIERT

III.

UNTERNEHMEN 
ANERKENNT PROBLEM 
UND IST OFFEN FÜR 
DEN DIALOG

IV.

UNTERNEHMEN 
ENTWICKELT 
GLAUBHAFTE 
STRATEGIE, UM DAS 
PROBLEM ANZUGEHEN

V.

PROBLEM GELÖST UND 
GEEIGNETE 
MASSNAHMEN 
UMGESETZT

(Situation am 1. November 2022)



UNTERNEHMEN SCOPE 1 
EMISSIONEN
(MIO T CO2E)
2017

SCOPE 1 
EMISSIONEN
(MIO T CO2E)
2021

ABSOLUTE 
REDUKTION 
SCOPE 1 
EMISSIONEN
(MIO T CO2E)

RELATIVE 
REDUKTION
SCOPE 1 
EMISSIONEN
(MIO T CO2E)

E.ON 4.5 3.7 -0.8 -18.1%
ENGIE 89.2 37.5 -51.7 -58.0%
EDF 50.5 27.4 -23.1 -45.7%
Enel 106.0 51.6 -54.4 -51.3%
Fortum 18.4 69.1 50.7 275.5%
Naturgy 20.5 13.0 -7.5 -36.7%
RWE 135.6 86.9 -48.7 -35.9%
Centrica 3.9 0.2 -3.6 -94.3%
TOTAL 428.6 289.4 -139.2 -32.5%

DIREKTES ENGAGEMENT
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EUROPÄISCHE STROMVERSORGER (6)

WIRKUNG (RÜCKWIRKEND)

→ 3x die jährlichen 
Emissionen der Schweiz

(Quelle: Nachhaltigkeitsberichte der Unternehmen)



WIRKUNG (VORAUSSCHAUEND)

UNTERNEHMEN REDUKTIONSZIEL GEMÄSS SBTI EMISSIONEN 
BASISJAHR

(MIO T CO2E)

GESCHÄTZTE
JÄHRLICHE 

ERSPARNIS 2030*
(MIO T CO2E) 

E.ON
Reduktion der absoluten THG-Emissionen (Scope 1 & 
Scope 2) um 50% bis 2030 (Basisjahr 2019).

8.8 4.4

ENGIE
Reduktion der relativen THG-Emissionen (Scope 1 & 
Scope 3) um 52% pro kWh bis 2030 (Basisjahr 2017).

242.3 126.0

EDF
Reduktion der absoluten THG-Emissionen (Scope 1 & 
Scope 2) um 50% bis 2030 (Basisjahr 2017).

51.0 25.5

Enel
Reduktion der relativen THG-Emissionen (Scope 1) 
um 80% pro kWh bis 2030 (Basisjahr 2017).

106.0 84.8

Fortum nein

Naturgy nein

RWE
Reduktion der relativen THG-Emissionen (Scope 1 & 
Scope 2) um 50% pro kWh bis 2030 (Basisjahr 2019).

96.4 48.2

Centrica nein

TOTAL 288.9

DIREKTES ENGAGEMENT
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EUROPÄISCHE STROMVERSORGER (7)

→6x die 
jährlichen 
Emissionen 
der 
Schweiz

(Quelle: Nachhaltigkeitsberichte der Unternehmen und Website der SBTi)* ceteris paribus



BIODIVERSITÄT
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MOMENTUM

• Nach dem Entscheid der letzten Jahrestagung 

des EEP International wurde Biodiversität zum 

vierten Schwerpunkt

• Im Jahr 2022 hat die EEP International an 

Engagement-Kampagnen zu folgenden Aspekten 

teilgenommen:

› Abholzung

› Schutz der Meere

› Plastikverschmutzung

(Quelle: Financial Times 20.9.2022)

(Quelle: Lazard Asset Management Februar 2022)

(Quelle: Greenpeace Schweiz 31.8.2022)



DIREKTES ENGAGEMENT

• HINTERGRUND

› Abholzung tropischer Regenwälder als wichtiger 

Treiber des Klimawandels und des 

Biodiversitätsverlustes

• VORGEHEN

› Start im August 2021

› 7 Unternehmen anvisiert in Brasilien, den USA 

und Europa

› Unternehmen entlang der gesamten Rindfleisch-

und Soja-Wertschöpfungskette

› 2 Runden Telefonkonferenzen
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ABHOLZUNG IN DEN RINDFLEISCH- UND SOJA-WERTSCHÖPFUNGSKETTEN (1)

• ZIELE

› Einführung einer „No-deforestation policy“

› Vollständige Rückverfolgbarkeit in der 

Lieferkette

› Überwachungs- und Verifikationssystem, 

einschliesslich Beschwerdemechanismus

› Freiwillige Nachhaltigkeitszertifizierung (z.B. 

RTRS)

› Berichterstattung bezüglich der Umsetzung der 

„No-deforestation policy“



DIREKTES ENGAGEMENT

• RESULTATE

› Dialog mit allen anvisierten Unternehmen

› Verbesserung der Transparenz (Berichte, interne 

Richtlinien etc.)

› Verbesserte Überwachung der Lieferanten (vor 

allem der direkten)

› Alle Unternehmen haben Ziele für die 

Reduzierung der Abholzung bis 2025
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ABHOLZUNG IN DEN RINDFLEISCH- UND SOJA-WERTSCHÖPFUNGSKETTEN (2)

• ZU VERBESSERN

› In der Praxis ist die Rückverfolgbarkeit von 

Rohstoffen komplex und unzureichend

› Freizügiges Gesetz in Brasilien (LGPD)

› Noch viele Kontroversen, insbesondere zu 

brasilianischen und US-amerikanischen 

Unternehmen

• FAZIT

› Starke regionale und sektorale Unterschiede



DIREKTES ENGAGEMENT
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ABHOLZUNG IN DEN RINDFLEISCH- UND SOJA-WERTSCHÖPFUNGSKETTEN (3)

KICK-OFF

IDENTIFIKATION UND 
ANALYSE DE 
PROBLEMS

I.

BRIEF AN DAS 
PRÄSIDIUM DES 
VERWALTUNGSRATES

II.

KONTAKT MIT DEM 
UNTERNEHMEN 
ETABLIERT

III.

UNTERNEHMEN 
ANERKENNT PROBLEM 
UND IST OFFEN FÜR 
DEN DIALOG

IV.

UNTERNEHMEN 
ENTWICKELT 
GLAUBHAFTE 
STRATEGIE, UM DAS 
PROBLEM ANZUGEHEN

V.

PROBLEM GELÖST UND 
GEEIGNETE 
MASSNAHMEN 
UMGESETZT

(Situation am 1. November 2022)



KOLLEKTIV-ENGAGEMENT

Zahlreiche Gesetzesvorlagen zur Abholzung werden diskutiert oder sind bereits in Kraft getreten

61

INVESTORENDIALOG MIT DEN REGULIERUNGSBEHÖRDEN ZUM THEMA ABHOLZUNG (1)

EU-Verordnung über 
abholzungsfreie Produkte:
• Im September 2022 vom EU-

Parlament verabschiedet
• Sorgfaltspflicht: In der EU 

verkaufte Waren dürfen 
nicht aus abgeholzten 
Gebieten stammen.

• Betroffene Produkte: Rind, 
Kakao, Kaffee, Palmöl, Soja, 
Holz

• Abschluss bis Q1 2023

UK Environment Act 2021:
• Gesetz in Kraft
• Landwirtschaftliche 

Produkte, die nach 
Grossbritannien importiert 
werden, müssen den 
lokalen Gesetzen gegen 
illegale Entwaldung 
entsprechen.

• Betroffene Produkte: Rind, 
Leder, Kakao, Kaffee, Mais, 
Gummi, Palmöl, Soja

Climate Disclosure Rule der 
SEC:
• Entwurf wird derzeit 

diskutiert

Fostering Overseas Rule of 
Law and Environmentally 
Sound Trade (FOREST Act)
• Entwurf wird derzeit 

diskutiert



KOLLEKTIV-ENGAGEMENT

• VORGEHEN

› Investor Policy Dialogue on Deforestation (IPDD)

› 64 Investoren aus 19 Ländern mit USD 10’0000 

Mia.

› Koordiniert von der NGO Tropical Forest 

Alliance und dem Weltwirtschaftsforum (WEF)

› Rolle Ethos: Mitglied der Arbeitsgruppe zu 

Brasilien

• ZIELE

› Dialog mit Behörden und Verbänden in Brasilien, 

Indonesien und den Verbraucherländern, um die 

Abholzung zu begrenzen
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INVESTORENDIALOG MIT DEN REGULIERUNGSBEHÖRDEN ZUM THEMA ABHOLZUNG (2)

• RESULTATE

› Zahlreiche Aktivitäten im Jahr 2022 vor dem 

Hintergrund der Präsidentschaftswahlen in 

Brasilien



KOLLEKTIV-ENGAGEMENT

• VORGEHEN

› Start im August 2022

› Koordiniert von Ceres

› 64 Unterzeichner mit USD 10’000 Mia.

› 72 Zielunternehmen / Sektoren: Lebensmittel, 

Getränke, Technologie und Bekleidung

• ZIELE

› Den Wert von Wasser erkennen und schützen

› Schutz von Ökosystemen

› Zugang zu Wasser und sanitäre Einrichtungen
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«VALUING WATER FINANCE» INITIATIVE



KOLLEKTIV-ENGAGEMENT

• VORGEHEN

› Veröffentlichung im März 2022 während der 

Umweltversammlung der Vereinten Nationen

› Koordiniert von der NGO As You Sow

› 65 Unterzeichner mit USD 5’400 Mia.

• ZIELE

› Eine koordinierte internationale Vorgehensweise, 

die den gesamten Lebenszyklus von Plastik 

abdeckt

› Eine Verringerung der Verwendung von 

Kunststoffen und ein Ansatz der 

Kreislaufwirtschaft

› Internationale Zusammenarbeit bei Standards, 

Zielen und Aktionsplänen
64

INVESTOREN-AUFRUF FÜR EIN GLOBALES ABKOMMEN ZUR PLASTIKVERSCHMUTZUNG

• RESULTATE

› 175 Nationen verpflichten sich, bis 2024 einen 

rechtsverbindlichen Vertrag gegen 

Plastikverschmutzung auszuarbeiten

• NÄCHSTE SCHRITTE

› Zukünftige direkte Engagement-Kampagne von 

Ethos im Jahr 2023 zu Plastikverschmutzung und 

Kreislaufwirtschaft



KOLLEKTIV-ENGAGEMENT

• HINTERGRUND

› Keine allgemeine Gesundheitsversorgung, sehr hohe Kosten bei schlechter Qualität 

› Bezahlte Ferientage inkludieren Krankheitstage, Anfrage im Voraus

› Gesundheitsvorsorge als Lohnzusatzleistung bei attraktiven Arbeitgebern („fringe benefit“)

› 29% im Privatsektor ohne Zugang zu bezahlten Krankheitstagen

› Niedriglohnsektor: Einzelhandel, Gastronomie

• VORGEHEN

› Koordiniert von Interfaith Center on Corporate Responsibility (ICCR)

› Lancierung Dezember 2021

› Ab Januar 2022 Briefe an 40 exponierte Firmen 
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INVESTOREN ENGAGEMENT ZU BEZAHLTEN KRANKHEITSTAGEN BEI US-FIRMEN (1)



KOLLEKTIV-ENGAGEMENT

• INVESTORENERWARTUNGEN

› Offenlegung der Richtline der Unternehmen in Bezug auf bezahlte Krankheitstage (Kategorie, Funktion)

› Leistungen für bezahlte Krankheitstage im Zusammenhang mit der Pandemie

• RESULTATE

› 21 Unternehmen antworteten per Brief

› Telefonkonferenzen mit 11 Unternehmen 

› Best practice an Unternehmen kommuniziert 

› Aktionärsanträge bei 6 Unternehmen 

‒ 4 zurückgezogen wegen Verbesserung der Situation

• PRIORITÄTEN FÜR ZWEITE PHASE

› Intensivierung Aktionärsantrage 

› Policy Engagement
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INVESTOREN ENGAGEMENT ZU BEZAHLTEN KRANKHEITSTAGEN BEI US-FIRMEN (2)

(Quelle: Beispiel Bath&Body Works )



KOLLEKTIV-ENGAGEMENT

• HINTERGRUND

› Voreingenommenheit (‘bias’) der Algorithmen bei Geschlecht 

und ethnischen Minderheiten, keine öffentlichen Tests

› Mögliche Verstösse gegen Privatsphäre oder rechtliche 

Bestimmungen bei der Beschaffung von Fotos für Datenbanken 

› Missbrauch durch Regierungen oder Strafverfolgungsbehörden

• VORGEHEN

› Lancierung Sommer 2021

› Koordiniert von Candriam

› Oktober 2022: Publikation Bericht

‒ Sorgfaltsprüfung von Kunden um potentielle Risiken 

zu identifizieren und klare Nutzungsbedingungen aufstellen

- Veröffentlichung von Quelle, Umfang und Merkmalen der biometrischen

Datenbanken um ein FRT Produkt zu entwickeln
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INVESTORENERKLÄRUNG ZU GESICHTSERKENNUNGSTECHNOLOGIE (FRT) (1)

(Quelle: Candriam 3.10.2022)



KOLLEKTIV-ENGAGEMENT

• ZWISCHENRESULTATE

› Austausch mit dem AI Ethics Framework des World Economic Forum (WEF)

› Zusammenarbeit mit dem B-Tech Projekt der Vereinten Nationen

› Juni 2022 Microsoft: Einschränkung Zugang zu Teilen der Gesichtserkennungstechnologie

‒ Entfernung bestimmte Funktionen, welche umstrittene Merkmale wie Alter, Geschlecht oder emotionalen 

Zustand einer Person erkennen

‒ “If misused (…) can subject people to stereotyping, discrimination or unfair denial of services”

• PRIORITÄTEN FÜR ZWEITE PHASE

› Beginn Januar 2023

› Unternehmen auffordern, best practice umzusetzten
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INVESTORENERKLÄRUNG ZU GESICHTSERKENNUNGSTECHNOLOGIE (FRT) (2)

(Quelle: Reuters 21.6.2022)



KOLLEKTIV-ENGAGEMENT

• HINTERGRUND

› Menschenrechte umfassen verschiedene soziale 

Probleme, die dringlich und systembedingt sind

› Bsp: Ungleichheit, Diskriminierung, Verletzung 

der Arbeitnehmendenrechte

› Solche Probleme beeinträchtigen individuelle 

Menschenrechte und den gesellschaftlichen 

Zusammenhalt

• VORGEHEN

› Koordiniert von PRI

› 5-jährige Laufzeit

› 40 Unternehmen: 25 Bergbau, 15 erneuerbare 

Energien

› Veröffentlichung Investorenerklärung 1. 

Dezember 2022  
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ADVANCE - INVESTORENINITIATIVE FÜR MENSCHENRECHTE UND SOZIALE ANLIEGEN

• ROLLE ETHOS

› Aussergewöhnlich hohe Anzahl Bewerbungen

› Lead Investor bei Engie und E.On

(Quelle: PRI 10.11.2022)



DIREKTES ENGAGEMENT

• AKTIVITÄTEN

› Lancierung August 2022

› Im September Briefe an 9 Unternehmen versandt

› 7 Telefonkonferenzen, 15 Emails

› Rückgriff auf Expertise des ESG Research Teams 

• ZWISCHENRESULTATE

› Kontakt etabliert mit 8 von 9 Unternehmen

› Unternehmen offen für Dialog mit Investoren

› Umdenken bei Uber 

› Bayer und Carnival mit grossem Problembewusstsein
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VERSTÖSSE GEGEN INTERNATIONALE NORMEN (2022) (1)



DIREKTES ENGAGEMENT
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VERSTÖSSE GEGEN INTERNATIONALE NORMEN (2)

KICK-OFF

IDENTIFIKATION UND 
ANALYSE DE 
PROBLEMS

I.

BRIEF AN DAS 
PRÄSIDIUM DES 
VERWALTUNGSRATES

II.

KONTAKT MIT DEM 
UNTERNEHMEN 
ETABLIERT

III.

UNTERNEHMEN 
ANERKENNT PROBLEM 
UND IST OFFEN FÜR 
DEN DIALOG

IV.

UNTERNEHMEN 
ENTWICKELT 
GLAUBHAFTE 
STRATEGIE, UM DAS 
PROBLEM ANZUGEHEN

V.

PROBLEM GELÖST UND 
GEEIGNETE 
MASSNAHMEN 
UMGESETZT

(Situation am 15. November 2022)
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1. Wichtigste Ergebnisse des 
Investorendialogs 2022

2. Genehmigung der Engagement-
Themen und des Budgets 2023



JAHRESTAGUNG EEP INTERNATIONAL

• 100 Mitglieder mit einem Vermögen von CHF 286 Milliarden

› Die Auftraggeberinnen sind bemüht, die Themen einvernehmlich festzulegen. Können sie sich nicht auf Themen 

einigen, verfügt jede Auftraggeberin pro Franken bezahltes Honorar über eine Stimme. Die Beauftragte verfügt 

über eine Vetomöglichkeit bei der Wahl der Themen (Art. 4 des Vertrags)

73



JAHRESTAGUNG EEP INTERNATIONAL

• Abstimmung der anwesenden Mitglieder

› Genehmigen Sie das Protokoll der Jahrestagung vom 18.11.2021?
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GENEHMIGUNG DES PROTOKOLLS DER JAHRESTAGUNG VOM 18.11.2021



JAHRESTAGUNG EEP INTERNATIONAL
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THEMEN 2023 - PRIORITÄTEN

• KLIMAWANDEL

› Climate Action 100+

› Investor Decarbonization Initiative

› Glaubwürdige «Netto Null»-Strategien

• BIODIVERSITÄT

› Investorendialog mit den 

Regulierungsbehörden zum Thema Abholzung 

(IPDD)

› Von Plastikverschmutzung zum Plastik-

Kreislauf

• MENSCHEN- UND ARBEITNEHMERRECHTE

› Existenzsichernde Löhne «Living wage» in 

exponierten Sektoren 

› Advance – Investoreninitiative für 

Menschenrechte und soziale Anliegen

• CORPORATE GOVERNANCE

› Steuerverantwortung bei US-Unternehmen



DIREKTES ENGAGEMENT

• CO2-Emissionen bleiben konstant…
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THEMEN 2023 - GLAUBWÜRDIGE NETTO NULL-STRATEGIEN (1)

• Während sie sinken sollten...

(Quelle: Friedlingstein et al 2021; Global Carbon Project 2021) (Quelle: Net Zero by 2050 - IEA)



DIREKTES ENGAGEMENT

• Warum ist die Dekarbonisierung von Unternehmen ein wichtiges Anliegen für institutionelle Investoren?

• Klimabedingte Portfoliorisiken

› Portfoliounternehmen sind mit Übergangsrisiken konfrontiert (Recht, Technologie, Markt, Reputation)

› Portfoliounternehmen sind mit physischen Risiken konfrontiert (Überschwemmungen, Dürren etc.)

› Portfoliounternehmen sind mit gestrandeten Vermögenswerten konfrontiert

• Exponierung der institutionellen Investoren selbst

› Reputation

› Druck politischer Entscheidungsträger

• Umsetzung der eigenen Netto Null-Strategie

› Einer von drei Hebeln (neben der Portfolio-Dekarbonisierung und Investitionen in grüne Anlagen)

› Hebel mit direkter Wirkung auf die Realwirtschaft
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THEMEN 2023 - GLAUBWÜRDIGE NETTO NULL-STRATEGIEN (2)



DIREKTES ENGAGEMENT

• Die Erwartungen des EEP International

› Wissenschaftlich fundierte Reduktionsziele (validiert durch eine Drittpartei)

› Ausreichend Fachwissen zum Thema Klimawandel auf Ebene VR (oder im Nachhaltigkeitsausschuss)

› Verknüpfung Reduktionsziele und variable Vergütung des Managements

› Aktionärsabstimmung über die Klimastrategie (Say on Climate)

› Konkreter Massnahmenkatalog zur Erreichung der Reduktionsziele

› Investitionsausgaben sind im Einklang mit den Reduktionszielen 

› Kein Lobbying - direkt oder über Wirtschaftsverbände - gegen eine progressive Klimapolitik

› Klimabericht in Übereinstimmung mit den TCFD-Empfehlungen

› Offenlegung der Umweltauswirkungen der verwendeten digitalen Technologie
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THEMEN 2023 - GLAUBWÜRDIGE NETTO NULL-STRATEGIEN (3)



DIREKTES ENGAGEMENT
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THEMEN 2023 - GLAUBWÜRDIGE NETTO NULL-STRATEGIEN (4)

• Anvisierte Unternehmen

› Auswahl von Unternehmen mit dem höchsten 

CO2-Ausstoss

› Unternehmen ohne wissenschaftlich 

fundierte Reduktionsziele (SBT)

› Teil des MSCI World Index

• Geplante Aktivitäten

› Beginn Q3 2023

› Primärrecherche durch Ethos

› Initialbrief an die Verwaltungsratspräsidien 

der anvisierten Unternehmen

› Ad-hoc-Zusammenarbeit mit 

Investorennetzwerken (z.B. PRI, IIGCC, ICCR, 

Ceres).

› Wichtigstes Engagement-Instrument: 

Telefonkonferenzen

› Erfolgsmessung mit Ethos-Etappensystem



ETHOS ENGAGEMENT POOL INTERNATIONAL – DIREKTES ENGAGEMENT
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THEMEN 2023 - VON PLASTIKVERSCHMUTZUNG ZUM PLASTIK-KREISLAUF (1)

• Steiler Anstieg der Plastikproduktion • Rund 8% der weltweiten Erdölproduktion 

werden für die Plastikproduktion verwendet

(Quelle: Geyer, R., Jambeck, J.R. & Law K. L., 2017. Production, use, and fate of all plastics ever made. 
Science Advances, 3(7), e1700782)



DIREKTES ENGAGEMENT

• Warum ist Plastik ein wichtiges Thema für institutionelle Investoren?

› Viele Sektoren betroffen (durch die Abhängigkeit von Plastikverpackungen)

› Assoziierte THG-Emissionen sind über das gesamte Portfolio verteilt

› Assoziierte Umweltverschmutzung ist über das gesamte Portfolio verteilt

› Chancen: Der Übergang zu plastikfreien/kreislauforientierten Geschäftsmodellen schafft Chancen (alternative 

Materialien, neue Vertriebsmodelle usw.)

• Wandel ist möglich

› Unternehmen können die Plastikverschmutzung in ihren Betrieben und Lieferketten bekämpfen und so die 

Umweltverschmutzung und den Verbrauch fossiler Brennstoffe verringern

• Wichtiges Signal

› Der Investoren-Dialog in Sachen Plastikverschmutzung ist ein wichtiges Signal an die Unternehmen
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THEMEN 2023 - VON PLASTIKVERSCHMUTZUNG ZUM PLASTIK-KREISLAUF (2)



DIREKTES ENGAGEMENT

• Die Erwartungen des EEP International

› «Reduce, reuse, replace, then recycle» Strategie für Plastik

‒ 100% der Plastikverpackungen wiederverwendbar, recycelbar oder kompostierbar

‒ z.B. Vermeidung von unnötigem Plastikverbrauch oder Anwendung von Mehrwegmodellen

› Innovation für die Kreislaufwirtschaft

‒ z.B. durch innovatives Verpackungsdesign und Materialien oder Investitionen in moderne 

Wiederverwendungs- und Recyclingtechnologie

› Einfluss auf die Gesellschaft

‒ z.B. mittels Lobbying für Regulierungen zugunsten der Kreislaufwirtschaft und minimaler Auswirkungen 

auf die menschliche Gesundheit

› Berichterstattung bezüglich Umsetzung der «Reduce, reuse, replace, then recycle» Strategie
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THEMEN 2023 - VON PLASTIKVERSCHMUTZUNG ZUM PLASTIK-KREISLAUF (3)



DIREKTES ENGAGEMENT

• Anvisierte Unternehmen

› Teil des MSCI World Index

› Sektor: Konsumgüter

› Fokus auf Unternehmen, die Plastikverpackungen verwenden (Plastikverpackungen sind für 45 % der 

Plastikproduktion verantwortlich1)

› USA: Coca-Cola, Colgate-Palmolive, Mondelez International, PepsiCo, Procter & Gamble

› Europa: Unilever, Nestlé*

• Geplante Aktivitäten

› Beginn Q2 2023

› Primärrecherche durch Ethos

› Initialbrief an die Verwaltungsratspräsidien der anvisierten Unternehmen

› Ad-hoc-Zusammenarbeit mit Investorennetzwerken (z.B. Shareholders for Change)

› Wichtigstes Engagement-Instrument: Telefonkonferenzen

› Erfolgsmessung mit Ethos-Etappensystem
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THEMEN 2023 - VON PLASTIKVERSCHMUTZUNG ZUM PLASTIK-KREISLAUF (4)

1. A guide to investor engagement on plastic packaging, PRI and Ellen MacArthur Foundation
* Dialog via EEP Schweiz

file://ethosfund.local/Public/Common/EEP Intl/EEPi_Engagement direct/New ideas/Biodiversity/Plastic/03fmcg_157955.pdf


JAHRESTAGUNG EEP INTERNATIONAL

• Genehmigung der Engagement-Themen 2023

› Glaubwürdige «Netto Null»-Strategien

› Von Plastikverschmutzung zum Plastik-Kreislauf

• Abstimmung der anwesenden Mitglieder

› Genehmigen Sie die vorgeschlagenen Dialogthemen 2023 des EEP International?
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GENEHMIGUNG DER THEMEN 2023



JAHRESTAGUNG EEP INTERNATIONAL

Geschätzte Erträge 2023: CHF 1’344’000, Kosten (Direktion, Senior Analyst = CHF 200/Stunde)
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BUDGET 2023

* Die Anzahl neuer fortlaufender oder einmaliger Initiativen ist eine Schätzung auf Grundlage der Zahlen der letzten Jahre. Die effektive Anzahl Initiativen wird 
von den einzelnen Vorschlägen und ihrer Relevanz für die Mitglieder des EEP International abhängen. 

AKTIVITÄT BUDGET CHF

Kollektiv-Engagement im Rahmen fortlaufender Initiativen (5 neue* und 35 laufende Initiativen) 504’000

Einmaliges Kollektiv-Engagement (7 neue Initiativen*) 48’000

Direktes Engagement im Rahmen von Initiativen durch Ethos (7 Kampagnen , 60 Unternehmen) 576’000

Direktes Engagement im Rahmen von Initiativen anderer Organisationen  (30 Unternehmen) 144’000

Jahresbericht und Jahresversammlung 56’000

Beitrag an Kosten im Rahmen internationaler Zusammenarbeit (WDI, IIGCC, CDP, ICCR, SfC) 20’000

TOTAL 1’348’000



JAHRESTAGUNG EEP INTERNATIONAL

• Abstimmung der anwesenden Mitglieder

› Genehmigen Sie das vorgeschlagene Budget 2023 des EEP International?
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GENEHMIGUNG BUDGET 2023
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Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit.

Haben Sie Fragen?



Ce document de marketing est émis par Ethos Services SA. Il n'est pas destiné à être distribué ou utilisé par
des personnes physiques ou des entités qui seraient citoyennes d'un Etat ou auraient leur résidence dans un
lieu, Etat, pays ou juridiction dans lesquels sa distribution, publication, mise à disposition ou utilisation
seraient contraires aux lois ou règlements en vigueur. Seule la dernière version du prospectus, des règlements
ainsi que du rapport annuel du fonds ou du compartiment de fonds doit être considérée comme une
publication sur la base de laquelle se fondent les décisions de placement. Ces documents sont disponibles sur
le site www.ethosfund.ch ou auprès de chacun des bureaux Ethos mentionnés ci-dessus. Les informations ou
données contenues dans le présent document ne constituent ni une offre, ni une sollicitation à acheter, à
vendre ou à souscrire à des titres ou à d'autres instruments financiers. Les informations, avis et évaluations
qu'il contient reflètent un jugement au moment de sa publication et sont susceptibles d'être modifiés sans
notification préalable. Ethos Services SA n'a pris aucune mesure pour s'assurer que les fonds ou
compartiments de fonds auxquels il est fait référence dans le présent document sont adaptés à chaque
investisseur en particulier, et ce document ne saurait remplacer un jugement indépendant. La valeur et les
revenus tirés des titres ou des instruments financiers mentionnés dans le présent document peuvent fluctuer
à la hausse ou à la baisse, et il est possible que les investisseurs ne récupèrent pas la totalité du montant
initialement investi. Les facteurs de risque sont décrits dans le prospectus du fonds. Aussi n'est-il pas prévu
de les reproduire ici dans leur intégralité. La performance passée ne saurait préjuger ou constituer une
garantie des résultats futurs. Les données relatives à la performance n'incluent ni les commissions, ni les frais
prélevés lors de la souscription ou le rachat de parts. Ce matériel de marketing n'a pas pour objet de
remplacer la documentation détaillée émise par le fonds ou les informations que les investisseurs doivent
obtenir du ou des intermédiaires financiers en charge de leurs investissements dans les actions des fonds ou
du compartiment de fonds mentionnés dans ce document. Lorsque le portefeuille se compose d'actifs libellés
dans d'autres monnaies, le risque lié aux variations des taux de change peut subsister.

Siège
Place de Pont-Rouge 1 / Case postale 1051 / 1211 Genève 26
T +41 22 716 15 55 / F +41 22 716 15 56

Bureau de Zurich
Glockengasse 18 / 8001 Zurich
T +41 44 421 41 11 / F +41 44 421 41 12

www.ethosfund.ch
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